


Sandnes Pro-Service AS -
Fantastiske resultater

2025 har veert et sveert godt ar for Sandnes
Pro-Service AS, med det beste skonomiske resultatet
i selskapets historie. Dette er et resultat av den solide
innsatsen fra alle ansatte.

Gjennom aret har virksomheten hatt et tydelig fokus
pé arbeidsmiljo og kulturarbeid, og det er gjennomfort
bade kompetansehevende tiltak og sosiale aktiviteter
for & styrke oss som arbeidsgiver.

Virksomheten er Miljofyrtarn-sertifisert, og det er
giennomfert flere miljg- og klimatiltak som er
dokumentert i miljg- og klimarapporten for 2025.
Blant annet er hay sorteringsgrad opprettholdt.

| 2025 ble virksomheten omfattet av &penhetsloven.
Det er gijennomfoert aktsomhetsvurderinger og
publisert redegjorelse i trdd med kravene i
apenhetsloven § 5.

Resultatene i 2025 har veert sveert gode, bade
gkonomisk og overfor oppdragsgiver Nav. 47 % av
tiltaksdeltakerne ble formidlet til arbeid eller
utdanning, noe som vurderes som et sterkt resultat
sammenlignet med arbeidsmarkedet og ovrige
virksomheter i regionen.

De solide gkonomiske resultatene gir okt
handlingsrom for investeringer, kompetanseutvikling
og videre vekst. Dette er avgjerende for & styrke
virksomhetens leveranseevne og for & realisere
pagaende byggeprosjekt.

Avslutningsvis rettes en stor takk til alle ansatte for

innsats, samarbeid pa tvers av avdelinger og bidrag til
gode resultater gjennom éret.

Hana, april 2026

jw 6/ @il .

Jan Erik Jacobsen
Daglig leder



Arsmelding

Sandnes Pro-Service AS eies av kommunene
Sandnes og Gjesdal med eierandeler pa
henholdsvis 83,3 % og 16,7 %. Virksomhetens
formal er & gi arbeidstakere mulighet for utvikling
av personlige og arbeidsmessige ferdigheter
gjiennom tilrettelegging, kvalifisering, attfering og
arbeidsforberedende trening.

Virksomheten er godkjent som leverandgr av
arbeidsmarkedstiltak for Nav og har som mal &
tilby meningsfylt arbeid som gir arbeidstakerne
mulighet til & delta i verdiskapningen i
samfunnet.

Samlet inntekt i 2025 utgjorde kr 89,5 mill. en
god gkning fra foregdende ar hvor inntekten var
81,7 mill. Inntekter fra arbeidsmarkedstiltak
utgjorde kr 49,9 mill.,, mens inntekter fra salg av
varer og tjenester utgjorde kr 39,6 mill. Gjennom
aret har beerekraft og kulturarbeid veert et
prioritert satsingsomrade.

| tilknytning til planlegging av nytt bygg ble det i
2025 gjennomfert viktige avklaringer og
beslutninger som danner grunnlag for videre
prosjektering og valg av totalentreprengr i 2026.
Bygget er planlagt ferdigstilt rundt sommeren
2028.

Sykefraveeret blant ordineert ansatte var i 2025
totalt 5,6 %, hvorav korttidsfraveeret utgjorde
2,3 %. Planlagte langtidsfraveer har bidratt til et
noe hgyere samlet sykefraveer, noe som vurderes
som midlertidig, med forventet reduksjon i 2026.
Korttidsfraveeret er handtert gjennom fleksibel
ressursbruk og rask innleie av vikarer, som har
bidratt til forsvarlig drift.

Per 31.12.2025 hadde virksomheten 48 ansatte,
fordelt pa 30 kvinner og 18 menn. Virksomheten
har som mal & veere en arbeidsplass med full
likestilling mellom kvinner og menn.

Styret mener at arsregnskapet med tilhgrende
noter gir et dekkende bilde av selskapets
gkonomiske stilling og drift i regnskapsaret.
Regnskapet er avlagt under forutsetning om
fortsatt drift, og styret bekrefter at denne
forutsetningen er oppfylt. Selskapet kan etter
vedtektene ikke dele ut utbytte. Hele
arsoverskuddet pa kr 14 042 201 foreslas overfeort
til annen egenkapital, som et viktig bidrag til det
planlagte nybygget og videre utvikling av
virksomheten.

Sandnes, 29.04.2026
Styret i Sandnes Pro-Service AS

N Drift

Virksomheten tilbyr et bredt spekter av oppgaver
innen tilrettelagt arbeid, slik at tiltaksdeltakerne
far en individuell arbeidshverdag tilpasset
funksjonsniva og personlige mal. Arbeidstrening
gir mulighet for deltakelse i verdiskapende
produksjon, noe som bidrar til gkt trivsel og
livskvalitet for den enkelte.

Produksjonsaktivitetene er tilpasset naeringslivet
i regionen, og virksomheten er en relevant
leverandgr av varer og tjenester i tillegg til en
relevant arbeidstreningsarena. | tillegg til
Jobbfrukt, som mange kjenner oss for, har vi i
2025 viderefert aktiviteter for & styrke
kjennskapen til hele virksomheten. Dette skal
bidra til gkt salg, flere oppdrag og et godt
omdgmme.

Mekanisk
avdeling

Mekanisk avdeling tilbyr arbeid til rundt 35
arbeidstakere og omfatter CNC-maskinering,
sveising, stansing og pakke- og
monteringsarbeid. Avdelingen har en stabil
kundemasse, inkludert Kverneland, Vestlandske
Trailerimport, Optimarin og Tranberg, og har i
2025 fatt flere nye kunder, blant annet Hillevag
mekaniske og Target Intervention.



Treavdelingen

Treavdelingen gir arbeidstilbud til rundt 25
arbeidstakere og betjener bade privat- og
bedriftskunder. Produktspekteret inkluderer
boder, rastebenker, blomsterkasser, hagemgbler,
transportkasser, spesialpaller og montering av
megbler for Ikea. Avdelingen har styrket sin
kompetanse gjennom nyansettelser og
investering i stor laser, og arbeider for & gke
andelen egne produkter og stg@rre serier.

Vask og Som

Vask og Sgm-avdelingen tilbyr arbeid til rundt 25
arbeidstakere og har oppgaver innen sgm, tekstil,
pakking og montering. Avdelingen har ansvar for
renhold i virksomheten og har modernisert
nettbutikken, med mal om videre utvikling av
logistikkaktiviteter.

Neeringsmiddel
og service

Neeringsmiddel og service-avdelingen gir
arbeidstilbud til totalt 76 arbeidstakere.
Hovedaktiviteten er Jobbfrukt, med 1800 kurver
levert ukentlig. Avdelingen har investert i sin
tredje elbil for transport, noe som bidrar til
redusert bruk av fossilt drivstoff. P4 Skurve har
omsetningen gkt, og de stgrste kundene er
Matvareexpressen og Bama. Arbeidstakerne péa
Skurve pakker i gjennomsnitt 9200 kg per uke



Resultatregnskap

Note 2025 2024
Salgsinntekt 39 598 152 36 021 468
Driftstilskudd stat 40 382 581 36 957 586
Driftstilskudd kommmune 9 519 511 8 725 389
Annen driftsinntekt 3 045 40 702
SUM DRIFTSINNTEKTER 89 503 289 81 745 146
Varekostnad 19 116 452 18 307 400
Lonnskostnad 43 498 376 42 965 054
Ordinaere avskrivninger 1452 681 1646 400
Annen driftskostnad 12 525 483 12 246 975
SUM DRIFTSKOSTNADER 76 592 992 75 165 829
DRIFTSRESULTAT 12910 297 6 579 317
Renter fra foretak i samme konsern 57 644 39 151
Renteinntekt 1075 827 678 479
Rentekostnad 1047 0
Annen finanskostnad 520 0
RESULTAT AV FINANSPOSTER 1131 904 717 630
ORDINZART RESULTAT 14 042 201 7 296 947
ARSRESULTAT 14 042 201 7 296 947
Overfaring:
fra/til annen egenkapital 3 14 042 201 7 296 947
SUM OVERFJRINGER 14 042 201 7 296 947

Balanse pr. 31.12

Note 2025 2024
EIENDELER
Tomter og bygninger 69 950 107 050
Maskiner og anlegg 3133 577 4 325 814
SUM VARIGE DRIFTSMIDLER 3 203 527 4 432 863
Lan til foretak i samme konsern 1716 619 613 975
Pensjonsmidler 13753 279 10 399 618
Egenkapitaltilskudd KLP 1473 332 1473 332
SUM FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER 16 943 230 12 486 925
SUM ANLEGGSMIDLER 20 146 757 16 919 788
Varebeholdning 1279197 1093 923
SUM VARER OG ANNEN BEHOLDNING 1279197 1093 923
Kundefordringer 7 7 063 251 6 256 185
Andre kortsiktige fordringer 784 772 850 456
SUM FORDRINGER 7 848 023 7 106 642
Bankinnskudd og kontanter 8 37 120 305 26 370 633
SUM BANKINNSKUDD OG KONTANTER 37 120 305 26 370 633
SUM OMLOYPSMIDLER 46 247 524 34 571 197
SUM EIENDELER 66 394 281 51 490 986




Balanse pr. 31.12

Note 2025 2024
EGENKAPITAL OG GJELD
Aksjekapital 4,9 39 600 39 600
Overkurs 273 900 273 900
SUM INNSKUTT EGENKAPITAL 313 500 313 500
Annen egenkapital 3 54 669 034 40 626 833
SUM OPPTJENT EGENKAPITAL 54 669 034 40 626 833
SUM EGENKAPITAL 54 982 534 40 940 333
Leverandergjeld 2 546 083 2 501 766
Skyldig offentlige avgifter 3 406 885 2 807 966
Annen kortsiktig gjeld 5458 779 5240 921
SUM KORTSIKTIG GJELD 11 411 747 10 550 653
SUM GJELD 11 411 747 10 550 653
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 66 394 281 51 490 986

Sandnes, 30.04.2025

Styret i Sandnes Pro-Service AS
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Noter til regnhskapet for 2025

Regnskapsprinsipper

,&rsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapslovens bestemmelser og norske
regnskapsstandarder for sma foretak.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av
eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert
som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales
innen et ar er uansett klassifisert som omlgpsmidler.
Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er
analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet ikke
forventes a veere forbigdende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt mottatt
belop pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominelt mottatt belep pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk
levetid. Avskrivningene er som hovedregel fordelt
lineeert over antatt gkonomisk levetid.
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Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell
vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres
det for avrige kundefordringer en uspesifisert
avsetning for & dekke antatt tap.

Varer

Ravarer er vurdert til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Ferdigvarer er vurdert til utsalgspris
minus avanse.

Inntekts- og kostnadsfaringstidspunkt
(sammenstilling)

Inntekt resultatferes som hovedregel nar den er
opptjent. Utgifter sammenstilles med og
kostnadsfores samtidig med de inntekter utgiftene
kan henfares til. Utgifter som ikke kan henfores
direkte til inntekter, kostnadsferes nar de paleper.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig.



Noter til regnskapet for 2025

Note 1 Virksomhetens art og lokalisering

Sandnes Pro-Service AS driver med arbeidsforberedende trening (AFT) og varig tilrettelagt arbeid (VTA)
giennom varierte arbeidsoppgaver innenfor omradene mekanisk, transport, frukt, sem, tre, kantine og
pakking Selskapet er lokalisert i Sandnes kommune.

Note 2 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte m.m.

Lennskostnader 2025 2024
Lenninger 36 567 658 34 205 271
Arbeidsgiveravgift 5 585 046 5283076
Pensjonskostnader -189 954 1 953 662
Andre ytelser 1 535 626 1523 044
SUM 43 498 376 42 965 054

Gjennomsnittlig antall arsverk:

Administrasjon og ledelse 44,6 43

Leonnskostnaden inkluderer ogsa lann til yrkeshemmede. Disse plassene tildeles gjennom stats- og
kommunebudsijett og historisk sett vil dette medfere mindre endringer p& de samlede lennskostnadene.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styre
Lenn 1407 771 221575
Annen godtgjoerelse 143 496 0

Selskapet er palagt obligatorisk tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapet har etablert pensjonsordning som tilfredsstiller kravene til denne lov.
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Noter til regnskapet for 2025

Note 3 Anleggsmidler

Maskiner og Tomter og Sum
anlegg bygninger

Anskaffelseskost 01.01.25 11 351 569 687 076 12 038 646
+Tilgang kjopte driftsmidler 262 499 262 499
- Avgang i aret 136 955 136 955
=Anskaffelseskost 31.12.25 11477113 687 076 12164 189
Akkumulerte avskrivninger 31.12 8 343 536 617 126 8 960 662
=Bokfert verdi 31.12.25 3133 577 69 950 3 203 527
Arets ordinaere avskrivninger 1415 581 37100 1452 681
@konomisk levetid 3-10 ar 5-50 ar

Note 4 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 39 600 273 900 40 626 833 40 940 333
Arsresultat 14 042 2017 14 042 201
Egenkapital 31.12. 39 600 273 900 54 669 034 54 982 534
Note 5 Mellomvaerende med selskap i samme konsern
Fordringer 2025 2024
L&n til SPro Holding AS 280 221 239 359
Lan til SPro Eiendom AS 1 436 398 374 616
Andre kortsiktige fordringer konsern 0 2 835
Sum 1716 619 616 810

Mellomveerende renteberegnes med en rente pa 3M NIBOR+2%.
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Noter til regnskapet for 2025

Note 6 Pensjonsforpliktelser - ytelsesbasert ordning

Selskapet har pensjonsordning som omfatter i alt 34 personer. Ordningen gir rett til definerte fremtidige
ytelser. Den kollektive pensjonsavtalen er finansiert ved fondsoppbygning organisert i et forsikringsselskap.

2025 2024
Arets pensjonsopptjening 0 10 354
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 1954 821 1698 424
Avkastning pé pensjonsmidler -3 561 971 -3 00 559
Amortisering av estimatavvik 0 0
Netto adm. kostnader 64 948 61 884
Arbeidsgiveravgift - 217 450 -174 844
Resultatfort nettoforpliktelse levealdersjustering 0 0
Resultatfort planendringseffekt - 1068 542 0
Resultatfort aktuarielt tap 0 482 864
Netto pensjonskostnad inkl. i lannskostnad -2 828 194 -932 011
Beregnet pensjonsforpliktelser 53 237 785 51 105 069
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 64 495 421 61 156 042
Palepte pensjonsforpliktelser eks aga -11 257 636 10 050 973
Arbeidsgiveravgift -1 587 327 -1 417 187
Palopte pensjonsforpliktelser inkl aga -12 844 963 -11 468 160
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik 908 316 389 652
Netto pensjonsmidler -13 758 279 -10 399 618
@Jkonomiske forutsetninger:
Forventet avkastning 14,10% 14,10%
Diskonteringsrente 3,9% 3,90%
Leonnsregulering 4,00% 4,00%
G-regulering 3,75% 3,75%
Regulering av lepende pensjon 2,75% 3,00 %

Selskapet er tilsluttet fellesordningen for Avtalefestet Pensjon (AFP)

AFP-ordningen er endret fra og med 2010. Den gamle ordningen med mulig uttak fra 62 &r til 67 &r er opphert og det er inngétt
ny avtale om livslang AFP med mulig uttak fra 62 ar. For den nye AFP-ordningen finnes ikke nok data til & beregne forpliktelsen. |
arene fram til tilstrekkelige data kan fremskaffes, vil AFP-ordningen bli behandlet som en innskuddspensjon. Det vil si at arets

betalte premie utgiftsferes og at det ikke beregnes noen fremtidig forpliktelse.

Noter til reghskapet for 2025

Note 7 Kundefordringer

2025 2024
Kunder til palydende 7 113 251 6 306 185
Avsatt til delkredere -50 000 -50 000
Opptjent ikke fakturert inntekt 0 0
Sum 7 063 251 6 256 185
Spesifikasjon av tap pa kundefordringer:
Arets konstaterte tap 1707 32 184
Endring avsetning delkredere 0 0
Mottatt pa tidligere avskrevne fordringer 0 0
Sum 1707 32184
Note 8 Bundne midler
| posten inngér bundne bankinnskudd med kr 1 458 327.
Note 9 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen i Sandnes Pro-Service AS pr 31.12 bestér av felgende aksjeklasser:
Antall Palydende Bokfort
Ordinaere aksjer 120 330 39 600
Aksjene har lik stemmerett og lik rett til utbytte.
Eierstruktur:
De storste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
Ordineere Eierandel
SPro Holding AS 120 100%
Totalt antall aksjer 120 100%

Aksjene i SPro Holding AS er eid av Sandnes Kommune med 83,33% og Gjesdal kommune med 16,67 %.
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Til generalforsamlingen i Sandnes Pro-Service AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Sandnes Pro-Service AS som viser et overskudd pa kr 14 042 201.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til 8rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller 8rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

s gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2025 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet". Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vre gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 8 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen
garanti for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Aaudit AS/ Grenseveien 21 /4313 Sandnes / Org.nr 927 653 508 / aaudit.no
Medlem av Den norske Revisorforening
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@ Revisors beretning - 2025
Sandnes Pro-Service AS

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for
a handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av
misligheter ikke blir avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil,
siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av internkontroll som er relevant for revisjonen, for 8
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for &
gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og
basert pd innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i rsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pd revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at
selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pd en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i
internkontroll som vi avdekker gjennom revisjonen.

Forus, 29. april 2026
Aaudit AS

Kai T. Nygaard
Statsautorisert revisor

Aaudit AS / Grenseveien 21 /4313 Sandnes / Org.nr 927 653 508 / aaudit.no
Medlem av Den norske Revisorforening
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Varig
Tiltak ved tilrettelagt
Sandnes Pro-Service i 2025 arbeid (VTA)

VTA er et arbeidsrettet tilbud for innbyggere i

Tiltak Antall plasser  Innsgkende instans  Notat Sandnes og Gjesdal kommune som mottar uferetrygd.
I . Nav har ansvar for innseking, mens virksomheten
Varig tilrettelagt arbeid 112 Nav Sandnes . o L
(VTA) 17 Nav Gjesdal avgjor ansettelse 1 tilrettelagt stilling. Det
1 Nav Madla gjennomfores fem érlige moter mellom Nav Sandnes,
Samordningsenheten og virksomheten for felles
Arbeidsforberedende trening (AFT) beslutninger om tiltaksdeltakelse og ansettelse.
AFT ordineer 48 Nav Rogaland 6 midlertidige plasser ut 2026
AFT Vilie Viser Vei 12 Nav Rogaland 8 plasser pa gara/ 4 1 bedrift Unge utviklingshemmede prioriteres hoyt i
ansettelsesprosessen, 1 trdd med felles forstdelse
Skoleelever VGS 9 Rogaland Skolepraksis en dag i uka for mellom virksomheten, Nav og kommunen. Samtidig
Fylkeskommune aktuelle kandidater for VTA. . . . .
sikres nedvendig kompetanse for drift, eksempelvis
Tilrettelagt Arbeid Psykisk Helse 3 Mestringsenheten Fordeles pa totalt 9-10 deltakere forerkort for arbeidstakere som leverer produkter.
(TAPH) Sandnes kommune i reduserte stillinger.
De fleste VTA-arbeidstakere jobber internt, men
< o | VTA ekstern arbeidspraksis vurderes ved behov, 1
ommunale kjgpeplasser 8 Sandnes kommune For deltakere fra andre . . .
5 Sola kommune Kkommuner enn eier- kommunene samarbeid med arbeidstaker, arbeidsledere, VTA-

eller deltakere som ikke fyller veiledere og aktuelle bedrifter. Jobbkonsulenter fra
krav til VTA plass.

AFT kobles pa ved behov for naringslivskontakt.

I 2025 hospiterte arbeidstakere i barnehage,
gérdsdrift, butikk, dagligvare, service, kantine og
omsorgstjenester. To arbeidstakere gikk fra VTA til
ordinert arbeidsliv etter permisjon og hospitering.
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Tilrettelagt
Arbeid Psykisk
Helse (TAPH)

TAPH er et lavterskeltilbud for personer med
psykiske helseplager, tilpasset den enkelte
deltaker. Tiltaket er deltid og fullfinansieres av
Sandnes kommune. | 2025 deltok syv personer
fordelt pa tre plasser, med varierende deltakelse
fra 4 til 12 timer per uke. Samarbeidsmegter
mellom virksomheten og Mestringsenheten sikrer
enighet om bruk og krav til tiltaket.

Skoleelever

Virksomheten tilbyr praksisplasser til elever fra
videregaende skoler, med mal om & gi innblikk i
virksomheten og arbeidsoppgaver. Praksisen
retter seg mot avgangselever i 3.-4. skolear, og
det legges opp til systematisk og malrettet
arbeid. | 2025 deltok seks elever fra fire ulike
videregaende skoler.
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Arbeidsforbere
dende trening
(AFT)

AFT er et arbeidsrettet tiltak via Nav for personer
med behov for tett oppfalging og arbeidstrening
for & komme i jobb eller utdanning.
Jobbkonsulenter kartlegger muligheter pa
arbeidsmarkedet, og teamet benytter metodene
Supported Employment og Motiverende Intervju,
samt Karriereverktgy og Jobpics.

Virksomheten har to AFT-tiltak: ordineer AFT og
AFT Vilje Viser Vei (VVV), sistnevnte med lavere
krav til deltakelse og rettet mot deltakere med
starre psykiske helseutfordringer. VVV har 12
plasser, hvor atte deltakere er tilknyttet Tryggvi
Islandshestegard, og @vrige har intern praksis.
Malet er ekstern praksis og lgnnet arbeid.



Resultater

| AFT-tiltakene ble 47 % av deltakerne formidlet
til jobb eller utdanning, rett under Navs maltall pa
50 %, men over snittet for Rogaland (46 %). |
ordineer AFT ble 47 % utskrevet med positivt
resultat, 53 % til andre utfall. | VVV ble SO %
formidlet til arbeid eller utdanning. Flertallet som
ikke ble formidlet til jobb/studier sgkte ufgretrygd
etter avtale med Nav og behandler. Noen
deltakere hadde helsetilstand som krevde
behandling fer arbeidstrening var aktuelt.

Virksomheten vektlegger individuell kartlegging,
avklaring og videre anbefaling for alle deltakere,
vavhengig av sluttarsak. Malet er at hver deltaker
skal oppleve & ha fatt det de trengte ut av
tiltaksdeltakelsen, enten det er fast jobb eller
avklaring av egen arbeidshelse.
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AFT Ordinaer

47 % ’

[ Jobb/utdanning
Andre arsaker

AFT Vilie Viser Vei

54%

[ Jobb/utdanning
Andre arsaker

Baarekraft

Beerekraft er et prioritert satsingsomrade og
inngdr som eget punkt i virksomhetens
strategiplan for 2024-2026. Det fastsettes arlig
tiltak pa bedriftsniva, og hver avdeling utarbeider
egne tiltak tilpasset sin drift. Virksomheten har
en egen baerekraftsgruppe som synliggjor
beerekraftstemaer, markerer merkedager og
gjennomfgrer aktiviteter innen sosial,
miljgmessig og skonomisk beerekraft.
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Prioriterte
baerekraftsmal

Mal 12: Ansvarlig forbruk og produksjon

Som Miljefyrtarnsertifisert virksomhet forplikter
vi oss til beerekraftig produksjon gjennom
reduksjon av avfall, energiforbruk og
karbonavtrykk. | 2025 ble det iverksatt tiltak for &
redusere matsvinn og avfall, blant annet gjennom
samarbeid med grisebgnder og salg av avkapp fra
potetkasseproduksjon som ved til ansatte.

Mal 10: Mindre ulikhet

Virksomheten arbeider kontinuerlig for & redusere
ulikhet og fremme inkludering. Gjennom
samarbeid med arbeidsgivere og markedet gkes
kunnskapen om verdien AFT-deltakere og VTA-
arbeidstakere tilfgrer arbeidslivet. Tilrettelegging
er et virkemiddel for & levere kvalitetsprodukter
pa linje med andre virksomheter.

Mal 8: Anstendig arbeid og skonomisk vekst
Virksomheten legger til rette for mestring,
utvikling og progresjon for alle arbeidstakere. |
2025 har produksjonsavdelingene hatt gkt
prioritering pa kompetansekartlegging. Alle VTA-
ansatte far arlig lsnnsgkning, og virksomheten
falger samme prosesser som for ordineert
ansatte. Samarbeidet med tillitsvalgte og
Fellesforbundet sikrer ryddige prosesser.

Mal 3: God helse og livskvalitet

Virksomheten arbeider kontinuerlig for & bidra til
god helse og livskvalitet, blant annet gjennom
kosthold i kantinen, fysisk aktivitet i arbeidstiden
og fokus pa trivsel og arbeidsmiljg.



Aktiviteteriregiav
baerekraftsgruppen

| 2025 har beerekraftsgruppen kartlagt
arbeidstakernes informasjonsbehov og vurdert
hvordan informasjon best kan formidles.

Resultatene viser at arbeidstakerne i stor grad far

med seg informasjonen, men det er behov for
individuelle tilpasninger i avdelingene.
Informasjonsskjermer er tatt mer aktivt i bruk og
er den mest leste kommunikasjonskanalen i det
daglige.

Helse, miljo,
sikkerhet og
kvalitet

Virksomheten arbeider kontinuerlig for & sikre et
trygt og sikkert arbeidsmiljg. HMS-arbeidet
videreutvikles fortlgpende basert pa avviks- og
forbedringsmeldinger, endringer i regelverk og
hendelser internt og eksternt. Det legges til

grunn en helhetlig tilneerming til HMS og kvalitet,

og etablerte rutiner og planer er godt forankret i
avdelingene. Kvartalsvise gjennomganger av
internkontroll og HMS-tiltak gjennomfgres i
ledergruppen.
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| 2025 ble det tatt i bruk et nytt system for HMS
og personalhdndbok, og avviksmeldinger. HMS-
arbeidet er revidert og gjort mer tilgjengelig for
alle ansatte. Equass-sertifikatet ble revidert i juni
2025 med hgyeste skare hittil, og revisor
vurderer dokumentasjonen som omfattende og
lettfattelig. AMU har gjennomfgrt fire mater og
behandlet 36 avviksmeldinger i Igpet av aret.
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Attraktiv
& arbeidsgiver

Virksomheten skal vaere en arbeidsplass der
medarbeidere trives, utvikler seg og har gode
relasjoner. | 2025 ble det vedtatt & etablere en ny
medarbeidertilfredshetsmaling, som introduseres
i 2026 og ivaretar krav om kartlegging av
psykososialt arbeidsmiljg.

Virksomheten har arbeidet aktivt med a
synliggjgre kompetansen blant ansatte overfor
potensielle medarbeidere, kunder og
neeringslivet. Det er fokus pa sosial baerekraft, og
dette styrker omdemme og attraktivitet. | tillegg
til vanlige sosiale aktiviteter ble det arrangert
julemarked for ansatte og familie, og to arlige
aktiviteter utenom arbeidstid, blant annet
julebingokveld.



Likestilling og
mangfold

Virksomheten ser mangfold som en styrke og har
en bevisst holdning til likestilling, inkludering og
mangfold. Personalpolitikken legger til rette for
god rekruttering, utvikling og reell likestilling,
vavhengig av kjgnn, bakgrunn eller individuelle
forutsetninger. | rekrutteringsarbeidet vektlegges
bredde i kompetanse og sammensetning. | 2025
ble flere dyktige medarbeidere ansatt, og
avslutninger av arbeidsforhold har hovedsakelig
veert planlagt avgang eller overgang til nye
utfordringer.

Kvinner Menn Totalt
Antall ansatte 30 18 48
Ansatte i ledelsesfunksjon 5 2 7
Nye ansatte 4 2 6
Ansatte som har sluttet 0 3 3
Ansatte i deltid (frivilling) 2 2 4
Ansatte i barselpermisjon 1 0 1
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